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Indhold

Indledning

Denne CSR-rapport handler om vores samfundsansvar og redeger for de
emner og aktiviteter, vi har arbejdet med i Igbet af 2016. Rapporten inklu-
derer J-F. Lemvigh- Miiller Holding A/S, Lemvigh-Mdiller Ejendomme ApS
samt Lemvigh- Miiller A/S, herefter omtalt Lemvigh-Miiller.

Rapporten efterlever vejledningskravene i arsregnskabsloven § 99a og
arsregnskabsloven 8 99b vedr. kensmaessig sammensaetning af ledelsen,
uddybet i afsnittet “Menneskerettigheder”. Af de forskellige selskaber
i koncernen, er det udelukkende J-F. Lemvigh-Miiller Holding A/S og
Lemvigh-Miiller A/S, der er rapporteringspligtige for kravene i arsregn-
skabslovens & 99b, henset til selskabernes starrelse og type.

Vi gnsker i Lemvigh-Miiller at veere medvirkende til, at vores medarbej-
dere og omgivelser behandles pa en socialt ansvarlig og beeredygtige
made. Rapporten tager afsat i virksomhedens verdisaet, som er helt
grundlzeggende for alle vores aktiviteter.

Vi er veerdiskabende, nar vi er:

e Menneskelige

e Engagerede

e Nytenkende

e Kompetente

Vi har valgt at arbejde med CSR inden for 3 hovedomrader, som, vi mener,
har den starste betydning, og som kan bidrage til en positiv udvikling af
virksomhedens og vores omgivelser.

Hovedomraderne er fglgende:
e Mennesker

o Miljg

e |everandgrer

Rapporten er opdelt i de farnavnte hovedomrader, og i hvert afsnit er der
redegjort for strategi, risici, handlinger, nggletal og resultater.
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Forretningsmodel

Lemvigh-Miiller er Danmarks starste stél- og teknikgrossist med et sorti-
ment bestdende af mere 300.000 varenumre, som deekker brancher som
el- og VVS-installation, industri, bygge og anleeg samt stalindustrien. Vi
har 1.200 medarbejdere fordelt pa 24 lokationer rundt om i landet, som
primaert beskaeftiger sig med salg, logistik og indkab.




Politik

Hos Lemvigh-Miiller anser vi vores medarbejdere for at veere den baerende
kraft for at fa virksomheden til at fungere optimalt i dagligdagen, og af den
arsag veegter vi vores medarbejderes trivsel og arbejdsmiljg hgjt. Derfor ar-
bejder vi for at:

e udvikle medarbejderne, sa de kan og motiveres til at udfgre deres arbejde
pa en social, sikker og ansvarlig made, samt udvikle deres personlige ev-
ner. Al uddannelse og udvikling vil ske under hensyntagen til bade medar-
bejderens og virksomhedens behov

e sikre medarbejdernes erhvervsevne i et godt arbejdsmiljg

e integrere medarbejdere i virksomheden uanset kan, race, hudfarve, re-
ligion, politisk anskuelse, seksuel orientering, social oprindelse, etnisk
oprindelse, alder eller handicap. Lemvigh-Miiller accepterer ikke diskri-
mination af nogen art

e sikre, at medarbejderne behandles ansvarligt i forbindelse med organisa-
toriske eendringer

e respektere menneskerettighederne og agere pé handelser vedrgrende
disse

e impdega korruption og bestikkelse

Strategi

At veere menneskelig er en af vores grundlaeggende veerdier, og vi veegter
vores medarbejdere og medmennesker hgjt. For at leve op til vores malsaet-
ninger om et godt arbejdsmiljo fokuserer vi p& 7 omrader: udvikling, arbejds-
miljg, menneskerettigheder, sociale projekter, trivsel samt omsorg for organi-
sationen og omverdenen.

Udvikling

Hos Lemvigh-Miiller arbejder vi for at udvikle vores medarbejdere, sa de mo-
tiveres til at kunne udfare deres arbejde pa en kompetent, sikker og ansvarlig
made. Al udvikling sker gennem tilbud af forskellige former for bade intern og
ekstern uddannelse, som tilgodeser bade medarbejdernes og virksomhedens
behov. Udviklingsbehovene bliver afdeekket gennem arlige medarbejderud-

Mennesker

viklingssamtaler eller ved, at ledelsen vurderer, at der er behov for et generelt
kompetencelgft i dele af virksomheden. Derudover bliver behovet for leder-
udvikling vurderet gennem en maling af trivsel og ledelse, som gennemfares
hvert andet ar.

Vi mener, at det er ngdvendigt at fokusere pa medarbejdernes kompetencer,
sa de kan falge med samfundets udvikling og forventninger. Samtidig er det
ngdvendigt, at vores medarbejdere er lovpligtsmaessigt uddannet, sa natio-
nal og international lov overholdes ved udfgrsel af daglige arbejdsopgaver.
Hvis vi ikke seetter udvikling hgjt p& dagsorden, er der risiko for personskader,
darligt omdemme, g@get personaleomsatning og forringede forretningsmu-
ligheder, som vil have direkte indflydelse pa virksomhedens indtjening og
overskudsgrad.

Arbejdsmilje

Det er vores ambition, at alle medarbejdere dagligt gar sunde og raske hjem
— og efter endt ansattelse forlader os sunde og raske. Det gar vi ved at
skabe et sikkert arbejdsmiljg, som altid er i overensstemmelse med relevant
lovgivning samt den tekniske og sociale udvikling i samfundet. Virksomhe-
dens arbejde med sikkerhed og sundhed organiseres i arbejdsmiljggrupper
og arbejdsmiljgudvalg.

Der skal konstant veere ledelsesfokus og —opbakning pa arbejdsmiljgomra-
det, sa antallet af arbejdsulykker bliver reduceret, og der ved risikovurdering
og forebyggelse sikres, at ulykken ikke gentager sig. Den samme indsats skal
ske for nedbringelsen og forebyggelsen af arbejdsbetingede lidelser, darligt
psykisk arbejdsmiljg m.v. Er der ikke konstant fokus pa netop det, og har vi
ikke malszetninger for et bedre arbejdsmiljg, vil en gget risiko for arbejdsulyk-
ker og sygefraveer forringe virksomhedens image som en attraktiv arbejds-
plads, @ge personaleomsatningen samt medfare gkonomiske omkostninger.

Menneskerettigheder

Vi bestraeber os pa at respektere menneskerettigheder, herunder at integrere
medarbejdere i virksomheden uanset kan, race, hudfarve, religion, politisk
anskuelse, seksuel orientering, social oprindelse, etnisk oprindelse, alder el-
ler handicap. Vi accepterer ikke diskrimination af nogen art. Derfor arbejder vi
hos Lemvigh-Miiller ud fra de internationalt erkleerede menneskerettigheder,
som er beskrevet i UN Global Compacts 10 principper. De geelder bade, nar
vi anseetter, og nar leverandgrere underskriver virksomhedens Code of Con-
duct (se separat afsnit vedr. leverandarer). Kommer det Lemvigh-Miiller til
kende, at der udgves diskrimination, handles der straks, og det kan medfare
anseettelsesretslige konsekvenser.
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Mennesker

Det afggrende kriterium for at besatte ledende stillinger i virksomheden er
fortsat, at kompetencer, veerdier og potentiale er pa plads. Vi er en del af en
branche, der historisk set har haft en overrepraesentation af meend. Men det
er Lemvigh-Miillers politik, at begge kan skal opleve samme muligheder for
at blive ansat i ansggte stillinger samt muligheder for at opna en lederstilling.
Vi vurderer, at der er risiko for, at medarbejderne kan blive udsat for bevidst
eller ubevidst overtraedelse af menneskerettighederne fx ved diskrimination
af forskellig art. Det efterlader ligeledes en risiko for forringet omdgmme
og gkonomiske konsekvenser af sddanne sager, og de vil derfor blive taget
meget alvorligt.

Antikorruption og bestikkelse

Hos Lemvigh-Miiller arbejder vi for antikorruption og mod bestikkelse bade
i egen organisation og ud mod vores samarbejdspartnere, og vi accepterer
ikke korruption eller bestikkelse af nogen art. Kommer det Lemvigh-Miiller til
kende, at der foregar korruption eller bestikkelse, vil det fa retslige/anseet-
telsesretslige konsekvenser.

Vi vurderer, at der er en risiko for korruption og bestikkelse i handelsbran-
chen, men den er minimal i forhold til de markeder, hvorpa Lemvigh-Miiller
agerer. Der er dog risiko for, at der sker korruption eller bestikkelse ude i
leverandgrkaeden, hvor Lemvigh-Miller ikke har direkte indflydelse i samar-
bejdet.

Sociale projekter

Lemvigh-Miiller arbejder for at sikre, at medarbejderne behandles ansvarligt
i forbindelse med organisatoriske andringer. Samtidigt patager virksomhe-
den sig et socialt ansvar over for udsatte grupper i samfundet bl.a. ved at
skabe jobmuligheder for personer, der af den ene eller anden arsag ikke kan
udfgre et job pa normale ansaettelsesvilkar. Ansaettelsen af personer fra ud-
satte grupper i samfundet sker typisk i samarbejde med de lokale jobcentre,
kommuner og uddannelsesinstitutioner. Lemvigh-Miiller gnsker at indlemme
alle grupper af samfundet og accepterer ikke nogen form for diskrimination.

Vi vurderer, at hvis vi ikke aktivt tager ansvar i forbindelse med interne og
eksterne sociale projekter, vil det ga ud over vores omdgmme i lokalsam-
fundet. Ligeledes kan det blive sveert at fastholde udsatte medarbejdere og
tiltraekke fremtidig arbejdskraft, hvilket kan have betydning for vores omsast-
ning og overskudsgrad.

Trivsel
Trivsel er en vigtig forudsaetning for en sund virksomhed, og Lemvigh-Miiller
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har derfor konstant fokus pa at sikre, at alle medarbejdere trives.

Lemvigh-Mdiller vurderer, at hvis vi ikke fokuserer pa medarbejdernes triv-
sel, kan konsekvenserne veere gget personaleomsztning samt gget antal af
stress-/sygdomsramte medarbejdere. Det vil medfgre flere omkostninger og
mindre overskudsgrad for virksomheden.

Omsorg for organisationen og omverdenen

Vi hos Lemvigh-Miiller udviser omsorg for egne medarbejdere samt det
samfund, vi beveeger os i. Lemvigh-Miillers fonde har bl.a. til opgave at
understgtte virksomhedens levedygtighed og effektivitet, og de patager sig
ligeledes et socialt ansvar for medarbejderne. Derudover stgtter fondene kul-
turelle, sociale og produktive formal i Danmarks bedste interesse.
Vivurderer, at det er i virksomhedens interesse, at der ydes den bedst mulige
omsorg for egen organisation, da det ellers vil kunne medfgre manglende
trivsel hos medarbejderne, som kan have flere omkostninger samt gget per-
sonaleomsaetning til falge.

Handlinger

Udvikling

Udbuddet af uddannelser til grupper af medarbejdere eller individuelle med-
arbejdere tilpasses ud fra organisationens behov primeert ud fra den arlige
opfalgning pé afholdte medarbejderudviklingssamtaler samt mélsatninger i
den til enhver tid geeldende strategi.

| 2016 har der veeret fokus pa uddannelse af Lemvigh-Miillers ledere gen-
nem uddannelsesprojektet “Le Mans”. Uddannelsen er en akademiuddan-
nelse med afsluttende eksamen og er tilrettelagt ud fra virksomhedens behov
i samrad med Kompetencecenter Silkeborg. Uddannelsen skal understatte
gennemfgrelsen af virksomhedens strategi for 2017 ved at give lederne et
generelt kompetencelgft.

Som supplement til lederuddannelsen er der udviklet et uddannelseskata-
log med supplerende kurser. Flere af disse kurser tilbydes ogsa til relevante
medarbejdere.

Individuelle uddannelser af kortere eller leengere varighed aftales altid ud fra
et personligt eller organisatorisk behov og koordineres typisk i samarbejde
med HR-afdelingen.

Elever er et vigtigt og prioriteret udviklingsomrade i Lemvigh-Miiller. Derfor
er virksomheden ogsa repreesenteret i Det Faglige Udvalg for Handelsuddan-



nelsen og i Lokale UddannelsesUdvalg (LUU).

Arbejdsmilje

| 2016 blev der sat gang i en ny strategi for nedbringelsen af arbejdsulyk-
ker. Strategien er i farste omgang udrullet pé stallagerne i Randers og Kage.
Udover kortleegning af risici og heraf igangsatte kort- og langsigtede hand-
lingsplaner, indeholder opstarten ogséa beslutning og udrulning af nye sik-
kerhedsregler og procedurer, som alle skal sikre medarbejderne mod ulykker
og ungdig nedslidning.

Ogsa lagrene i Kolding og Odense er kortlagt, og tiltag er igangsat ud fra
risici. Ulykkesstrategien rulles ud pé disse lokationer i 2017 dog med flere
igangsatte tiltag i 2016.

For administrationsomradet har der veeret fokus pa arbejdsmiljg i dagligda-
gen via arbejdsmiljgrundgange samt opstramning af procedure for introduk-
tion til nye medarbejdere.

Lemvigh-Miiller har investeret i indkgb af et nyt arbejdsmiljgledelsessystem,
som i samarbejde med arbejdsgrupper og leverandgr er udviklet til virksom-
heden. Det vil — med uddannelse af arbejdsmiljgorganisationen i starten af
2017 og efterfglgende implementering i alle afdelinger — medvirke til syste-
matisering, opfalgning samt mulighed for at malrette fremtidige arbejdsmil-
jmindsatser.

Menneskerettigheder

For at forsta Lemvigh-Miillers ansvar og forpligtigelser ifalge menneskeret-
tighederne har virksomheden deltaget p& kurset UNGPs Compliance Lab og
efterfglgende igangsat en vurdering af virksomheden i forhold til de enkelte
artikler. Arbejdet begyndte i 2016, men blev ikke endeligt gennemfart ved
arets udgang.

Konsmeessig sammensaetning af ledelsen — Er to kandidater vurderet pa
samme niveau, prioriterer de rapporteringspligtige selskaber anseettelsen
af en eventuel kvindelig kandidat. Nar bestyrelsesposter bliver ledige, vil vi
bestraebe os pa at beseette dem kansmeessigt ligeveegtigt. Derudover har vi
i 2016 arbejdet for, at vores employer branding i hgjere grad ger det mere
attraktivt for kvindelige kandidater at sgge ledelsesstillinger i virksomheden,
herunder fokus pa karriereudvikling, mentorordninger, ligelig fordelt efterud-
dannelse, instruktion til head hunters om short-lists med bade mandlige og
kvindelige navne mv.

Mennesker

Antikorruption og bestikkelse — Lemvigh-Miiller har skriftlige retningslinjer
for antikorruption og bestikkelse, hvori det helt specifikt bliver beskrevet,
at det ikke er acceptabelt. Lemvigh-Mdiller har oprettet en whistleblower-
ordning, hvor overtraedelser kan angives, som netop understatter dette punkt.

Sociale projekter
Virksomhedscenter — Pé centrallageret i Odense har man indgdet en aftale
med Jobcenteret om oprettelse af et virksomhedscenter. Det indebeerer, at
Lemvigh-Mdiller har et vist antal abne pladser til radighed til afklaringsforlab/
praktikker af ledige.

Praktikanter og lentilskud — Lemvigh-Miiller har stor fokus pa at have prakti-
kanter og medarbejdere i lgntilskud i de stillinger, hvor det giver mening for
bade organisationen og den enkelte. Praktikker oprettes altid i samarbejde
med enten jobkonsulenter eller uddannelsesinstitutioner.

Trivsel
Trivsel og Go” Ledelse — Der er i 2016 gennemfart en stor trivselsunderse-
gelse for hele virksomheden, der maler pa bade trivsel og ledelse.

Omsorg for organisationen og omverdenen
Lemvigh-Miiller Fondene - Lemvigh-Miiller-koncernens overskud gar blandt
andet til langsigtede investeringer i koncernens udvikling.
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Mennesker

Lemvigh-Miiller Fonden har til formal at yde statte til at fremme kulturelle,
sociale og produktive formal til det bedste for Danmark og dets befolkning
samt at sikre Lemvigh-Miiller-koncernens levedygtighed og effektivitet bl.a.
ved at yde stgtte til medarbejderne eller grupper af medarbejdere i koncer-
nen. Lemvigh-Miiller Fonden har gennem érene ydet statte til en lang raekke
formal og projekter efter malsatningen, at pengene skal bruges, hvor de gar
mest gavn. Derfor vil fonden ofte stotte de formal/personer, der ikke er sa
gkonomisk velpolstrede og ikke modtager offentlig statte.

Desuden har Lemvigh-Miiller Fonden et samarbejde om studielegater og
scholarships med flere uddannelsesinstitutioner.

I.F. Lemvigh Miillers Fond uddeler almennyttig statte inden for kategorierne;
kulturelle, nationale, humaniteere og sociale formal. Malsaetningen for fon-
dens uddelinger er ligeledes, at stotten skal komme de formal/personer til
gode, som har mest gavn af den. Derfor vil fonden ofte statte dem, der ikke er
sa gkonomisk velpolstrede og ikke modtager offentlig statte.

Ud over fondenes almennyttige statte gives der blandt andet ogsa statte til
efterkommere af Lemvigh-Miiller-koncernens stifter, ligesom der gives stgtte
til f.eks. intern uddannelse af Lemvigh-Miillers egne medarbejdere.

For flere detaljer om formal vi statter, henviser vi til fondenes hjemmeside
(www.Imfond.dk).

Resultater

Udvikling

Lederuddannelse — 41 ledere har vaeret igennem Le Mans-lederuddannelsen
i 2016. Uddannelsen var en stor succes med en gennemsnitlig overordnet
tilfredshed pa 4,63 pa en skala fra 1-5.

Pit Stop-uddannelser — 136 medarbejdere hvoraf de fleste er ledere har gen-
nemfart ét eller flere af de 9 forskellige Pit Stop-kurser. Kurserne har blandt
andet omhandlet personlig effektivitet, projektledelse, feedback og praesen-
tationsteknik.

Elever— 12016 har Lemvigh-Miiller oprettet 26 uddannelsesaftaler med ele-
ver inden for handel, kontor, lager og transport. De fleste af aftalerne er ud-
dannelsesaftaler for hele hovedforlgbet, men vi har ogsa indgéet restaftaler
pa enkelte elever. Der var i alt 52 igangveerende uddannelsesaftaler i 2016,
hvoraf 9 er voksenelever.
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IGU-elever — Som noget nyt er der indgaet 4 IGU-aftaler (Integrationsgrund-
uddannelse). Ansaettelsen af de 4 IGU-elever er sket i samarbejde med AMU
Fyn og Odense Kommune. Samarbejdet har gjort det muligt at oprette et
sproghold for flygtninge pd AMU Fyn. Eleverne har veeret pa et forforlgb, hvor
de har modtaget intensiv sprogundervisning og forventes at kunne modtage
arbejdsinstruktioner pa dansk.

Arbejdsmilje

Arbejdsmiljg har i 2016 faet ekstra fokus, hvilket bl.a. indebeerer en mal-
satning, som sigter imod 0 ulykker. Bade topledelsen, driftsledelsen og ar-
bejdsmiljgorganisationerne har alle taget ansvar i at fa udbredt og inddraget
medarbejderne for at opna denne malsaetning. Derfor er der sket organisa-
toriske aendringer inden for arbejdsmiljgomradet, der er via kortleegninger
og tiltag stor synlighed i dagligdagen, og som falge deraf er der ogsa sket
@ndringer, som er medvirkende til bedre og mere sikre arbejdspladser for
medarbejderne.

Skeerpede sikkerhedsregler, @get opfalgning og tilsyn af arbejdets udfarelse
samt risikovurderinger af maskinsikkerhed og arbejdsprocesser, med deraf
yderligere sikkerhedsforanstaltninger, har ogsa synliggjort virksomhedens
malseetning om at gere alle arbejdspladser sikre og optimalt indrettet.

Menneskerettigheder
Lemvigh-Miiller har ikke haft sager om overtreedelse af menneskerettigheder
i 2016.

Kensmaessig sammensetning blandt ledelsen — Ved udgangen af 2016
be-stod koncernens medarbejdere af 26 pct. kvinder og 74 pct. maend, hvilket
er uendret i forhold til 2015. Blandt koncernens ledere er kansfordelingen 15
pct. kvinder og 85 pet. maend, hvilket er et fald af kvinder i forhold til 2015. Der
er ved udgangen af 2016 ingen kvinder blandt de generalforsamlings-valgte
bestyrelsesmedlemmer i de rapporteringspligtige selskaber.

Der har i aret vaeret en enkelt udskiftning i bestyrelserne for de rapporte-
ringspligtige selskaber, og pa trods af bestraebelserne om at besaette poster-
ne kensmaessigt ligeveegtigt, s valgte generalforsamlingen maend i begge
tilfeelde, med fokus pa de seerlige kvalifikationer disse personer besidder. De
rapporteringspligtige selskabers mal blev ikke naet som habet i 2016, og der
vil ved farstkommende lejlighed blive sat nye ambitigse og realistiske mal.

Antikorruption og bestikkelse
Lemvigh-Miiller har ikke haft sager omkring korruption eller bestikkelse i
2016.



Sociale projekter

Virksomhedscenter — 41 kandidater har veeret i gang med et 4-26
ugers forlgb med en ugentlig arbejdstid streekkende fra 8-37 timer.
Lebende har der veeret 8-12 kandidater ad gangen.

Lontilskud — Efter forudgdende afklaring/praktik i min. 13 uger og ef-
ter dialog med virksomhedscenteret har 4 medarbejdere veeret ansat
med Igntilskud i lgbet af 2016.

Praktik—12 elever har i 2016 veeret i praktik i 2-8 uger i Odense, mens
der har veeret 19 ulgnnede praktikanter i gvrige afdelinger.

Trivsel

Trivsel og Go’ Ledelse — Lemvigh-Miiller gennemfarte i 2016 en om-
fattende trivsels- og ledelsesmaling. Svarprocenten ved undersggel-
sen 1a pa 93 pct., og den overordnede tilfredshed endte pa 4,3 ud af
en skala fra 1 til 5.

Sammenlignet med seneste maling fra 2014 er der fremgang ift.
vurderingen af naermeste leders tydeliggerelse af mal og resultater
samt kundefokus og Lemvigh-Miiller som organisation. Hele 91 pct.
af medarbejderne er tilfredse med deres job.

Omsorg for organisationen og omverdenen
I.F. Lemvigh Miillers Fond — | 2016 uddelte fonden i alt til almennyt-
tige formal og efterkommere af Lemvigh-Miiller-koncernens stifter
Johan Frederik Lemvigh-Miller ca. 12,0 mio. kr.

Lemvigh-Miiller Fonden— 12016 uddelte fonden i alt ca. 12,0 mio. kr.
i stotte til at fremme kulturelle, sociale og produktive formal til det
bedste for Danmark og dets befolkning samt stgtte til medarbejderne
eller grupper af medarbejdere i koncernen.

For at visualisere vores handlinger sammenlignes mal med realise-
rede tal for 2016 (figur 1).

Mennesker

Figur 1:

20m 2012 2013 2014 2015 2016 Mal 2016

Medarbejdere i fleksjob
(%)

Medarbejdere Igntilskud

Igangvaerende elever
med uddannelsesaftale 52 6,2 4,0 5
(%)

Fraveer % pga. arbejds-

skader 0,18 0,23 0,12 0,07

Incidens arbejdsskader
(pr. 1.000 medarbejdere)

318 35,5 293 29,1 34,5 323 33,6 16,2

Medarbejderfordeling i ken (%), samlet for virksomheden
- Kvinder 28,0 26,1 25,0 258 255 259 258 29

Medarbejderfordeling i ken (%), Alle ledere

- Mand 86,0 85 84,7 83,7 86,6 80
Medarbejderfordeling i kan (%), averste ledelse (bestyrelse + direktion)
- Kvinder 0 0 0 0 0 17

Medarbejdernes aldersfordeling (%)

3750 &r 48,8 48,1 483 47 447 42,7 418
60— 52 59 6,9 79 93 9,7 98

Medarbejdertilfredshed

38 - 42 - 43 - 43 4,0
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Politik

Som led i vores bestreebelser pa at tage starst muligt hensyn til det eksterne
og interne miljg arbejder Lemvigh-Miiller-koncernen for:

e atreducere de miljgmaessige belastninger som falge af vores handlinger.
Det gar vi ved at minimere alle former for udledninger, stgj og forbrug af

energi

e at sikre, at lovgivning og bestemmelser pa omradet er kendte og bliver
efterlevet

e at uddanne og motivere vores medarbejdere til at efterleve denne politik

at kommunikere abent - bade eksternt og internt - om vores miljgansvar

Vi betragter national lovgivning og internationale konventioner som minimum
standard.

Strategi

Vi vil nedbringe vores CO,-udledning til gavn for Lemvigh-Miiller og for om-
givelserne. Malingerne foretages pa Lemvigh-Miillers danske afdelinger. En
stor del af Lemvigh-Miillers CO,-udledning afheenger af aktivitetsniveauet.
Vi har derfor valgt ikke at fastseette et konkret mal for udledningen af CO,.
Vores braendstofforbrug er sammensat af udbringning af produkter samt
kersel i personbiler. CO,-udledningen er ikke ligefrem proportionel med om-
setningen, men egede aktiviteter i virksomheden vil medfare en gget CO,-
udledning. Den del af CO,-udledningen, der stammer fra opvarmning, kan
svinge fra ar til ar afhaengigt af, om det er meget kolde eller varme vintre.
Vares el- og varmeforbrug er meget athangigt af antallet af aktive lokatio-
ner og er derfor ogsé opgjort pr. m2. Det er vores mal at gennemfare flere
energioptimeringsprojekter pa vores lokationer de kommende ar og dermed
nedbringe varme- og elforbrug pr. m?.

sTALO0G
VARKT@ 06 TEKNIK

8 CSR rapport 2016

CO,-udledningen stammer fra:

e FElforbrug

e Varmeforbrug (fyringsolie, naturgas og fjernvarme)
e Dieselforbrug

e Benzinforbrug

For at fa et bredere perspektiv pa miljgomradet er vandforbruget ligeledes
opgjort. Malet for vandforbruget er, at det skal holdes stabilt. Opgarelse af
vandforbruget er desuden med til at spotte eventuelle uteetheder i systemet.

Der er gennemfart et energisyn pa 12 lokationer for at skabe et overblik over
hvilke fokusomrader, der med fordel kan arbejdes med for at reducere miljg-
nggletal.

Handlinger

Bygninger

Der er iveerksat konkrete energioptimeringsprojekter i bl.a. Kolding, Kage
og Odense i lghet af 2016. | Odense er der bl.a. installeret LED-armaturer,
et forbedret varmestyringssystem, isolering af portsluser og installering af
energieffektive ovenlysvinduer samt montering af lavenergivinduer i admi-
nistrationsbygningen.

Transport

| Lemvigh-Miiller har kunderne hgjeste prioritet, og derfor er det afgarende,
atvi i vores samlede transportlgsning kerer miljgrigtigt og har fokus pa lgben-
de forbedringer pa braendstofforbruget i henholdsvis firmabiler og lastbiler.
For firmabiler var malet i 2016 at styrke energiklasserne for hele bilparken,
o0g malsatningen var at forbedre det gennemsnitlige breendstofnormtal med
2 km/I. Vi ndede en forbedring pa 1,84 km/I fra gennemsnitlig 21,96 km/! til
23,80 km/I.

For lastbiler er der gennemfart @ko-drive-kurser for alle chaufferer med op-
start i 2015 og fuldt gennemfart i andet kvartal af 2016. Malsatningen var et
gennemsnit pa 7,0 i keremade, som er det samlede resultat af alle malepa-
rametrene i at kare lastbil med det laveste breendstofforbrug. Med udgangen
af 2016 er der opnéet et gennemsnit pr. lastbil pa 7,21 i keremade. Resultatet
er opnaet til trods for, at svaerhedsgraden pa ruterne er gget med flere ton,



flere stop og dermed flere nedbremsninger og opgasninger.

Til trods for en forggelse pa 3 tons gods i gennemsnit pr. kart kilometer er
kerselsforbruget géet fra 2,7 kilometer pr. liter braendstof til 2,6 kilometer pr.
liter breendstof.

Resultater
Figur 2:

Samlet udledning i ton CO,
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——Samlet udlzdning

Den samlede CO,-udledning er faldet med 12,5 pct. i forhold til 2015 og 25,4
pct. i forhold til 2014. Den positive udvikling ses specielt pa transport og
varmeforbrug. Varmeforbruget pr. kvadratmeter er faldet.

P& trods af sterre tonnage af stal til udbringning af vores lastbiler i 2016
er det samlede dieselforbrug faldet markant grundet indkeb af nye og mere
miljarigtige firmabiler og lastbiler.

Figur 3:
Braendstofforbrug i liter
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Figur 4:

Forbrug i MWh

19.000

17.000

15.000

13.000

11.000

9.000

7.000

5.000 T
2009 2010

2012

T T T
2011 2013 2014 2015

A M e

s |

Figur 5:

CNogetimiip a3 | e | a5 | o
Vandforbrug (m?) 11.680 10.848 11.874 11.040
Elforbrug (MWh) 8.512 8.645 8.393 8.142
Varmeforbrug (MWh) 13.732 9.979 9.558 9.349
Breendstof - Diesel () 1.239.600 1.329.829 1.250.638 1.154.631
Braendstof - Benzin () 2.724 2.416 6.447 6.842
Samlet udledning (tons CO,) 9.949 9.312 8.191 6.942

Naggletal miljg Forbrug pr.m? Forbrug pr. m? Forbrug pr.m? Forbrug pr. m?
Opgiort pr. m? (262.671m?)  (264.036 m?) (264660 m?)  (263.936 m?)
Elforbrug (kWh/m?) 324 32,7 31,7 30,8
Varmeforbrug (kWh/m?) 52,3 37,8 36,1 35,2
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Leverandearer

Politik

Lemvigh-Miiller-koncernen er en grossistvirksomhed og er derfor afhaengig af
gode og gensidige relationer til vores leverandgrer.

Lemvigh-Miiller-koncernen vil arbejde for:
e at udvikle samarbejdet til vores leverandgrer til fordel for alle parter

e at etablere samhandelskontrakter p& relevante lagervareleverandarer,
hvor krav og forventninger er specificeret - herunder preecisering af kra-

vene i Lemvigh-Miillers Code of Conduct

e at evaluere de vaesentligste leverandarer, sa vi sikrer, at krav og forvent-
ninger efterleves

Strategi

Der males pa falgende:
e Andel af lagervareleverandgrer med Code of Conduct i pct. af omseetning

Mal for Stéldivisionen 2016: 75 pct.

e Mal for Teknikdivisionen 2016: 95 pct.

e Antal underskrevne Code of Conduct

e Mal: alle leverandgrer med samhandelsaftale

e Antal af udenlandske leverandgrer, hvor der har vaeret foretaget gennem-
gang i forhold til de 10 principper i FN's Global Compact vedr. menneske-
rettigheder, miljg og korruption

Kina — en vaesentlig opgave for indkgb af produkter i Kina er udvealgelse og
kontrol af leverandgrer i @sten. For at komme i betragtning som leverandgr til
Lemvigh-Miiller-koncernen skal leverandarerne i @sten skrive under pa vores
Code of Conduct. Alle samarbejdspartnere og udvalgte leverandarer vil far
eller siden blive auditeret af Lemvigh-Miiller ud fra fastlagte retningslinjer,
som indeholder veesentlige kontrolpunkter pa kvalitet, miljg, produktsikker-
hed og menneskerettigheder.

10  CSRrapport 2016

Handlinger

Ved oprettelse af leverandgrsamhandelskontrakter udleveres Lemvigh-
Miillers Code of Conduct, som gennemgas med den enkelte leverandgr for
afklaring af mulige afvigelser eller spargsmal, hvorefter den underskrives. |
enkelte tilfeelde accepteres leverandarens egen erkleering vedr. Code of Con-
duct, hvis den lever op til vores krav. Der er fokus pa de leverandarer, der star
for den starste del af omsaetningen.

Teknikdivisionen har i 4. kvartal forhandling med de vaesentligste leverande-
rer. Nogle leverandgrer forhandles ikke hvert &r, da vi har en lgbende aftale/
Code of Conduct, som geelder, indtil en af partnerne opsiger aftalen.

For Teknikdivisionen daekker antallet af varelagerleverandgrer med samhan-
delskontrakter og dermed underskrevne Code of Conduct 96 pct. af omsast-
ningen. For staldivisionen er tallet 83 pct.

Der falges op pa kravene i Lemvigh-Miillers Code of Conduct ved besgg hos
udvalgte leverandgrer, som primeert er planlagte besag.

Staldivisionen, som er ISO 9001-certificeret, evaluerer leverandarer i henhold
til retningslinjerne beskrevet i internt Lemvigh-Miiller-dokument. Veesent-
lige leverandgrer evalueres én gang arligt og gvrige leverandgrer evalueres
efter behov. Stélafdelingen har i 2016 foretaget 30 besgg hos udenlandske
leverandgrer. Alle de besggte leverandgrer var uden bemaerkninger til de 10
principper.

| forbindelse med kvalificering af nye leverandgrer til Teknikdivisionen er der
etableret en procedure for risikovurdering af henholdsvis produkter og leve-
randarprofil, og ngdvendige afhjeelpende tiltag bliver sat i vaerk. Proceduren
er delvistimplementeret i sidste kvartal af 2016, og vi forventer, at den styrker
specielt udveelgelsen af de ansvarlige leverandarer og samarbejdspartnere.




Leverandearer

Figur 6: Figur 8:
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Figur 7: Figur 9:
Andel af lagervareleverandegrer med Code of Screeningift. de 10 principper
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